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Tém tit:

Nghién ciru nay chi ra 4 loi ich ciia viéc xdy ding chi sé tang truong xanh, trong dé dic biét
nhdn manh dén tic dung gidm sdt tang truéng xanh va coi dé la tién dé thiee hién phdt trién
bén viing. Théng qua phan tich méi quan hé gitka tang truéng xanh va phdt trién bén viing, bai
viét da khdng dinh bg chi s6 danh gid tang truong xanh khéng chi thay thé ma con can dwoc
xdy dwng phiv hop véi bg chi sé phat trién bén viing. Trén quan diém do, ciing véi viéc phan
tich thyc trang ¢ Viét Nam, bai viét da chi ra nhitng ton tai nhw bé chi s6 tang truong xanh cua
Viet Nam con han hep, chua chi tiét, thiéu déng bo, chwra phu hop voi bo chi 56 phat trién bén
vitng, dan dén hiéu qua sir dung con nhiéu han ché. Tir @6, bai viét kién nghi can tang cwong
nhén thire, hoan thién khung kho phap 1y, hé tro diéu kién va lea chon phwong phdp tién hanh
dé hoan thién b chi s6 tang trieong xanh dong thoi tang cwong sir dung chiing trong ddnh gid,
gidm sdt ting truong theo hudng phat trién bén viing ¢ Viét Nam.

Tir khéa: Ting truong xanh, chi s ting trudng xanh, chién luge ting truong xanh, khung
tang truong xanh, chién luge phat trién bén viing, phuong phap Delphi.

Improving green growth indicators in Vietnam
Abstract:

The study identifies four benefits of developing green growth indicators among which the ben-
efit for monitoring green growth is emphasized and considered the premise of sustainable de-
velopment. Moreover, the analysis of the relationship between green growth and sustainable
development shows that green growth indicators do not replace the sustainable development
ones and should be developed correspondingly. From this point of view, the author points out
that the green growth indicators currently applied in Vietnam have some limitations. They are
inconsistent and not corresponding to the sustainable development indicators. As a result,
the use of these indicators is ineffective. Therefore, this study proposes a set of solutions such
as raising awareness, improving regulatory framework and other supporting conditions that
would help to develop an integrated and complete set of indicators to be used in monitoring
green growth towards sustainable development in Vietnam.

Keywords: Delphi method, green growth, green growth indicators, green growth frameworks,
green growth strategy, sustainable development strategy.

1. Pit van dé

Theo OECD (UNEP, 2011), tang trudng xanh
1a dinh huéng moéi thic dy kinh té phat trién theo
nhitng mé hinh tiéu thu va san xuat bén viing, nham
dam bao ngudén von ty nhién tiép tuc cung cip
nhitng ngudn lyc va dich vu sinh thai ma doi séng

cua chung ta phu thudc vao, cho thé hé hién tai cling
nhu cho nhitng thé hé mai sau. O Viét Nam, tdng
truong xanh dugc hiéu 1a ting truong dua trén qua
trinh thay d6i mé hinh ting trudng, tai co ciu nén
kinh té nham tan dung loi thé so sanh, nang cao hiéu
qua va sirc canh tranh cua nén kinh té thong qua
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viéc nghién ctru va ap dung cong nghé tién tién, phat
trién hé théng co so ha tﬁng hién dai dé st dung hiéu
qua tai nguyén thién nhién, giam phat thai khi nha
kinh, tmg pho véi bién dbi khi hau, gop phan x6a
do6i giam nghéo va tao dong luc thic day ting truong
kinh t& mét cach bén vitng (Thu tuéng Chinh phu,
2012).

O Viét Nam, ndm 2012, “Chién lugc quéc gia vé
tang truong xanh thoi ky 2011 - 2020 va tam nhin
dén nim 2050” (Thu tuéng Chinh phu, 2012) di
dugc phé duyét va nam 2013 Tha tuéng Chinh phu
d3 ky Quyét dinh s6 403/QD-TTg vé “phé duyét Ké
hoach hanh dong qudc gia vé ting truong xanh giai
doan 2014 - 2020 bao gdm 66 hoat dong lién quan
dén cac vung, nganh va linh vuc.

Cung véi viéc xdy dung chién luoc ting truong
xanh, viéc xay duyng bo chi s6, hé thé)ng chi tiéu
danh gia, giam sat ting truong xanh 1a dic biét can
thiét. Thuc té cho thdy, quan 1y cai khong thé do
luong 1a diéu khong thé. Boi vay, du cho qua trinh
chuyén doi sang nén kinh té xanh hét stc phtc tap,
chung ta can xac dinh va str dung céc chi sb & cp
d6 kinh t& vi mo va cap do nganh phu hop. Nhiing
chi s6 kinh té truyén thong nhur GDP dua ra mot lang
kinh sai léch dé danh gia nén kinh té, nhét 1a nhiing
bién phap khong thé hién dugc mic dd cac hoat
dong san xuat va tiéu dung 1am tiéu hao von ty nhién
(UNEP, 2011). Nam 2011, T6 chtrc Hop tac va Phat
trién kinh té da dua ra bo chi s ting truong xanh
cap qudc gia 2011 (OECD, 2014) bao gdm 31 chi s6
theo 4 nhom: (i) hiéu suét da yéu td; (ii) nén tang tai
san tu nhién; (iii) chat lugng moi trudng sdng va (iv)
cac co hoi kinh té va phan hoi chinh sach. Tai Viét
Nam, ngay tir nam 2012 Chinh phu ciing da yéu cau
cac bd, nganh va dia phuong can “Nghién ciru, ban
hanh hé thong chi s6, tiéu chi, tiéu chuan, quy chuan
vé ting truong xanh dé théng nhat quan 1y trén pham
vi ca nude, nganh va dia phuong” (Thu tudng Chinh
phu, 2012). Nhu vay c6 thé thay, chi truong trién
khai xay dung bo chi s6 danh gi4 ting truéng xanh
da duoc ban hanh kha sém va duoc thé hién trén cac
cap d6: qudc gia (OECD), dia phuong, cap nganh
va cap doanh nghiép. Pén nay, & cip d6 qudc gia
bude dau da hinh thanh duge b chi s6 danh gia trén
co so van dung bo chi s6 cua OECD, bo chi s6 cép
dia phuong méi chi dugc soan thdo & mdt sb it cac
tinh/thanh phd, cp nganh va dic biét 1a cap doanh
nghiép (san pham) hau nhu chua co.

Viéc x4y dung va st dung cac chi so danh gia

tang truong xanh s€ mang lai nhiéu loi ich thé hién
trén cac khia canh: hiéu qua nguén luc, nén tang tai
nguyén, chat luong méi truong song, chinh sach va
cac co hoi kinh té. Chi sb tang trudng xanh da duoc
kiém chirng nhu mot cong cu manh trong cac bao céo
vé tang truong va moi truong boi chung cho phép
lién két cac thong tin vé tic dong cua moi trudong
dén phat trién kinh té. Cu thé hon, ching duoc xem
nhu cong cu do ludng vé mic do cua cac khia canh
tang truong xanh da dat dugc. Viéc danh gia tang
truong xanh gitip cdc nha san xut tim ra phwong
thirc hiéu qua dé cai tién nang sut qua trinh tai ché,
giam cuong do nang luong va nguyén vat licu su
dung trong san xuét. Mat khéc, viéc ung dung cac
chi s6 tang trudng xanh 13 co s¢ dé dua ra cic quyét
dinh vé kinh té, méi truong va xem xét danh gia
nhirng tac dong cua cac quyét dinh do. Dé duy tri két
qué cao, hé thong chi s tang truong xanh can duoc
hoan thién va khuyén khich sir dung phu hop nhu
mot tiéu chudn dénh gia va béo cdo ctia cac chu thé
kinh té va cac don vi san xuét.

2. Nguyén tic hoan thién hé thong chi s6 danh
gia tang truéng xanh

Viéc hoan thién bg chi sb ting truéng xanh va
tang cudng sir dung chung nhu da nodi & trén 1a rat
can thiét d& dam bao phat trién bén viing. Van dé dat
ra 13, viéc hoan thién d6 cin dya trén nhitng nguyén
tac nao? Ngoai cac nguyén tic chung nhu: dam bao
dong bo trén pham vi ca nudc; c6 tinh hé thong tir
pham vi toan quéc, ving, dia phwong, nganh dén
doanh nghiép; c6 sy phan ky ngén han - trung han -
dai han; do luong va tinh toan dugc... chung t6i cho
rang tinh pht hop v6i myc tiéu phat trién bén viing
1a nguyén tic xuyén sudt, co tinh chat bao trum. Bo
chi sb tang trudng xanh du dugc hoan thién nhu thé
nao nhung n6 khong phu hop, thiéu tuong thich véi
bd chi s6 phat trién bén vimg thi s& trd nén kém ¥
nghia trong giam sat qua trinh tang truéng hudng
dén su bén virng. DE 1am rd va quén triét nguyén tic
nay trong viéc hoan thién bo chi s6 tang truong xanh
can xem xét mbi quan hé giita ting truong xanh va
phat trién bén vimng.

Khai niém “ kinh té xanh™/ “ting trudng xanh”
khong thay thé khai niém bén ving, nhung n6 ngay
cang dugc cong nhan 1a mé hinh pht hop 1am nén
tang cho sy bén viing. Néu tinh bén viing 13 muc
tiéu dai han thi ting truong xanh 1a phuong tién dé
dat myc tiéu do (UNEP, 2011). R0 rang gitra phuong
tién va muc tiéu ludn ton tai nhiing mbi quan hé nhét
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Hinh 1: Chuong trinh khung phat trién bén virng
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dinh, trudc hét 1a quan hé “phuc tung - chi phbi”. Vi
tu cach la phuong tién, tang trudng xanh phai hudng
t6i tiéu chudn phat trién bén viing trong timg budc
cling nhu trong sudt qua trinh ting truéng va nguoc
lai phat trién bén viing quy dinh vé nodi dung, cach
lam, tiéu chuin cling nhu chinh sach va diéu kién
dam bao cho thyc hién ting truong xanh. Mi quan
hé giita ting truong xanh va phat trién bén viing xét
mot cach chi tiét 1a kha phuc tap, nhung can thiét
phai phan tich dé lam 6 co ché ctia mdi quan hé, tir
d6 tao 1ap co so cho viéc dinh hudng hoan thién bd
chi sé danh gia ting trudng xanh phu hop véi tiéu
chuin phat trién bén virng di duoc xac 1ap.

Trudce hét can théy réng, xét vé mat lich st, viéc
hinh thanh khai niém va ndi dung hoan chinh cta
phat trién bén vitng nhu hién nay (bao gdm 3 try cot:
bén virng vé kinh té, bén viing vé mit xa hoi va bén
vitng vé mit moi truong), trén thé gidi da phai trai
qua thoi gian dai trén 22 ndm bt dau tir ban “Chién
lugc bao ton thé gidi” do Lién minh Bao ton Thién
nhién Qudc t& (IUCN) dé xuat nim 1980 nham
huéng dén muc tiéu téng thé 1a dat dwoc su phat
trién bén virng bang cach bao vé cac tai nguyén sinh
vat cho dén Hai nghi Johannesburg vao nam 2002.
Diéu d6 noi 1én ban than ting truong xanh khong
phai 12 ni dung ndm ngoai khai niém bén viing ma
n6 1a dinh hudéng méi thiic day kinh té phat trién

bén viing theo nhitng mo hinh tiéu thu va san xuét
bén vimng. Giita ting trudng xanh va phét trién bén
viing c6 mbi quan h¢ dic thu. Mot mat do c6 cung
muc tiéu 13 bao ton tai nguyén thién nhién cho thé
hé mai sau nén giita ting trudng xanh va phat trién
bén vitng doi khi dugc coi 14 twong ty nhau trong
thuc té. Mat khac, phat trién bén viing ¢6 pham vi
rong hon, ngoai ndi dung bén vitng vé méi truong,
phat trién bén viig con bao ham hai vé chi dao 1a
bén vitng vé kinh té va bén viing vé xa hoi. Hon nita,
giita bén vitng vé kinh té, xa hoi va méi truong lai co
mbi quan hé ché uéc 1an nhau dan dén quan hé gitra
tang truong xanh va phat trién bén viing mang sic
thai moi - quan hé giao thoa.

Tiép dén, dé 1am rd hon mbi quan h¢ nay, cin xem
xét k§ hon vé khung phat trién bén vimg va khung
tang truong xanh (Hinh 1).

Khung nghién ciru vé phat trién bén vimng dugc
dua ra dua trén Giam sat bén vilg Ha Lan (Smits
& Hoekstra, 2011). Trong khung, cac yéu té chinh
quyét dinh phiic 1oi con ngudi va phat trién bén viing
trong pham vi hién tai va tuong lai dugc xac dinh rd
bao gém cac nguén von tu nhién, kinh té, von xa hoi
va vbn con nguoi, co so cho cac hoat dong kinh té.
Phuc loi con ngudi duge xem nhu khai niém téng
quat phan anh tat ca cac van dé lam tang chat luong
cudc sdng con ngudi.
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Hinh 2: Chuong trinh khung ting truéng xanh ciia OECD
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II. Nén tang tai nguyén thién nhién

Trong chuong trinh khung tang truéng xanh
(Hinh 2), cac chi s6 duoc chia thanh 4 nhom: hiéu
qua san xudt va tiéu dung; nén tang tai nguyén thién
nhién; chat lugng moi truong song; cic phan hoi
chinh séch va cic co hoi kinh té dugc tao ra.

Tu khéi niém va chuong trinh khung ctia phat
trién bén viing va tang trudong xanh co thé tich hop
dé thdy rd mbi quan hé giira ching. Viéc tich hop
mot cach chi tiét s& dan téi mot khung tich hop réat
phirc tap. Mic di viée tich hop chi tiét s& m6 ta duoc

mbi quan hé mdt cach déy du va chinh xac song lai
gdy nén nhitng kho khin trong viéc truyén dat t6i
cac bén lién quan ciling nhu cong chung. Dudi day
s& dua ra mot cach tich hop don gian hon thé hién
trong Hinh 3.

Hinh 3 cho thiy, khai niém ting truéng xanh
va phat trién bén viing c6 thé duoc trinh bay trong
khung khai niém la tuong tu nhau va tang trudng
xanh c6 thé dugc coi nhu mot phan cua phat trién
bén viing. Khung khai niém phat trién bén viing va

Hinh 3. Tich hop mdi quan hé phat trién bén virng va ting truwéng xanh
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Nguon: Tich hop tir khung ting truong xanh va phdt trién bén virng.
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tang truong xanh c6 lién hé mat thiét. Khung khai
niém phat trién bén viing tap trung vao khia canh
hién tai, twong lai va tac dong dén toan cau dugc
chuyén dich t&i cac chi s6 phan anh phuc loi con
ngudi, cac dang khac nhau cua von va tac dong toi
cac nuoc khac. Con trong tam cua ting trudng xanh
lai hep hon va tap trung vao mdi quan hé kinh té -
moi truong, dong thoi co lién hé tryc tiép dén cac
chi sb v& phuc lgi con ngudi hién tai (chit lwong moi
truong séng); von ty nhién trong twong lai va khia
canh qudc té (khac) theo muc d6 anh hudng dén vén
ty nhién cta toan cau. Tuy nhién, ting truéng xanh
khong bao gdém cac linh vuc ma ban than chung
duogc phan anh trong khai niém phat trién bén vimng,
d6 1a: chat luong séng (phiic 1gi); von con ngudi, xa
hoi, kinh té/tai chinh va cac tac dong téi kinh té toan
cau (khac v6i von ty nhién). Nhitng diém khac biét
nay chinh la co s& dé sang loc va cap nhat cac chi )
phat trién bén viing (Ngd Thing Loi, 2012) vao hé
thdng cac chi tiéu/chi sé danh gia tang trudng xanh.
Viéc cdp nhat trén co s sang loc nhu vay mot mat
vira dam bao nguyén tic phit hop giira b chi s6 ting
truong xanh voi bo chi s6 phat trién bén viing, mat
khac 1 con duong ngan nhat, tiét kiém nhét dé hoan
thién bo chi s tang trudng xanh hién nay.

3. Thye trang va kién nghi hoan thién h¢ thong
chi s6 danh gia ting truédng xanh

Bién doi khi hau, can kiét tai nguyén, dic biét
1a hdu qué cta phat trién kinh té nong vi theo dudi
muc tiéu ting trudng bang moi gia dang 1a mdi de
doa hién hién dbi voi sy 6n dinh méi truong séng
ctia con nguoi. O Viét Nam thoi gian qua, nhiing
tac dong tiéu cuc cua san xuat dén méi truong lién
tuc dién ra va véi mic do ngay cang trim trong
dang gidng 1én hoi chudng bao dong, dit ra yéu cau
khan thiét phai nhin nhan lai cach thtc thuc hién
tang truong kinh té, thuc hién sy chuyén d6i mo
hinh ting truéng theo hudng tién toi mot nén kinh
té xanh, thuc hién tang trudng xanh. Mac du ¢ Viét
Nam sy nhap cudc tang truong xanh 1a kha soém va
kip thoi (Thu tuéng Chinh phu, 2013, 2014), song
trén thuc té sy chuyén dong con rat cham chap, hau
nhu van ¢ vach xuét phat.

Dén nay viéc xdy duyng b chi sb ting truong
xanh cip qudc gia & Viét Nam méi dat két qua budc
dau kha khiém ton. C6 thé néu ngin gon céac két qua
va han ché nhu sau:

- Trén co s& bod chi sb ting trudong xanh cua
OECD bao gém 31 chi sb voi 4 nhom chi tiéu, Viét

Nam da hinh thanh budc dau bg chi s6 gdm 10 chi
s6 (V5 Thanh Son, 2014) twong tmg voi 3 nhom chi
tiéu (thiéu nhom chi tiéu: co hoi kinh t& va phan hoi
chinh sach). So v&i bo chi sé OECD, b chi sb cua
Viét Nam la phu hop, tuy nhién pham vi con han
hep. Bén canh viéc thiéu hut nhiéu chi s6 quan trong
trong nhom chi tiéu vé “nén tang tai san ty nhién”
va “chét luong méi truong séng” ma ban than chiung
dang rét can thiét cho viéc giam sat moi truong hién
nay, cac chi s6 dd co ciing khong quy dinh duogc ¥
nghia vé mit thoi gian (ngén han, trung han hay dai
han). Nhing thiéu sot nay 13 rang s& gay khé khan
rat 16n cho viée danh gia, giam sat qua trinh thyc thi
tang truong trong diéu kién mé hinh ting trudng nau
dang gy nén nhitng ap luc hét sirc ning né, de doa
su hity hoai méi truong. Bo 10 chi s6 ting truong
xanh c6 thé duoc coi 1a nén tang ban dau, cbt 15i
nhit va trong qué trinh giam sat ting truong xanh
can duoc tiép tuc bd sung va cu thé hoa.

- Bo chi s hién tai van con thiéu nhom chi tiéu
vé “co hoi kinh té va phan hoi chinh sach”. RS rang
viéc thiéu vang cac chi s6 lién quan dén chi phi va
trién khai vi ting truong xanh, cac co hoi mang lai
nhu san xuat hang hoa va dich vu méi trudng, gia
tri gia tang cling nhu lao dong viéc lam tao ra trong
nganh san xuét va dich vu mdi truong, cac chi sb
phan 4nh vé thué va gi4 ca lién quan dén sir dung tai
nguyén... s€ lam gidm kha nidng danh gia va giam
sat tang truong xanh voi tu cach 1a phuong tién dé
dat muyc tiéu phat trién bén viing.

- So vé6i bo chi s6 phat trién bén vimg cua Viét
Nam (44 chi sé), b6 chi s tang truong xanh hién
tai 1a chua tuong thich. Néu chi xét 12 chi s6 vé Tai
nguyén - moi truong trong Phat trién bén viing da
cho théy c6 sy thiéu hut rit nhiéu trong b chi s6
tang truong xanh dé né co thé thyc hién duoc vai tro
1a phuong tién hay dong luc cho phat trién bén vimg.
C6 thé néu 1én mot sd ndi dung chua dugc phan anh
trong bo chi sd ting truong xanh nhu: Ty 1¢ dién tich
khu bao ton thién nhién, ty 1& dat nong nghiép duoc
tuoi tiéu, hé sinh thai bi de doa, san lugng danh bét
c4 hang ndm, ton that kinh té do thién tai... Ngoai
ra, cic khia canh vé kinh té va vé xi hoi trong phat
trién bén viing ciing doi hoi can c6 cac chi sd ting
truong xanh pht hop dé giam sat quéd trinh ting
truong theo hudng bén viing.

- Theo kinh nghiém quéc té, chi sé ting truong
xanh va phat trién bén viing & mdi nudc déu duoc
xay dung & cac cAp do: qudc gia, ving va dia phuong,
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cép nganh va cap doanh nghiép. Tuy nhién, hién nay
mo&i chi c6 mot sb it ving va dia phuong xay dung
duge bo chi sb ting truong xanh, cac chi s ting
truong xanh va phat trién bén viing cap nganh hau
nhu chua cé. Riéng véi chi sb phat trién bén viing &
cip doanh nghiép hién bat dau duoc trién khai vao
dau nam 2016 véi su chu tri cia VCCL.

- V& mit phuong phap luan, viéc phan biét chi
sO ting truong xanh va phat trién bén vimg hién tai
van chua rd rang, van chua dat dugc sy dong thuan
trén ca cap do qudc gia cling nhu dbi voi ving, dia
phuong, nganh va cac doanh nghiép.

Thyc trang trén cho théy, viéc hoan thién va dua
vao ap dung cic bo chi sé phat trién bén viing noi
chung va bo chi sb ting trudong xanh 1a hét sirc cap
thiét hién nay. Qua khao sat thyc trang xay dung
bd chi s6 tang truong xanh thoi gian qua va kinh
nghiém qudc té, ching toi néu mot s6 kién nghi
nham day manh qué trinh xdy dung, hoan thién va
ap dung bo chi sd danh gia ting trudng xanh thoi
gian tdi nhu sau:

Thit nhat, can nhan thirc day du vai tro va y nghia
thiét thuc cta viéc hoan thién va ap dung bo chi $6
tang truong xanh trong thyc tién diéu hanh nén kinh
té vi muc tiéu phat trién bén virng. Chinh phu, chinh
quyén dia phuong, cac bo nganh va lanh dao doanh
nghiép can déng bo trién khai cac hoat dong cu thé
nham trién khai thuc hién chién luoc ting truong
xanh ma Chinh phu dd cong bb. Bé viéc xay dung
va st dung bo chi ) tang truéng xanh mdt cach hiéu
qua va thiét thuc diéu quan trong la can tao duoc su
ddng thun trong toan xa hoi. Can c6 su tham gia
ctia hé thdng chinh tri cao cap dé giai quyét nhitng
van dé lién quan toi su chuyén doi va cai cach vé
thé ché, hé thong wu dii, to chirc va co thé tong hop
dugc sitc manh dé phdi hop nhimg quan diém va
loi ich khac nhau. Pac biét, ting cuong vai tro cia
Chinh phu trong xay dung khung thé ché va phap
Iy bén viing cho ting trudng xanh, ban hanh nhiing
chinh sach, ké hoach diéu tiét théng nhét, thic day
qua trinh hoan thién va ting cuong sir dung bd chi sb
trong giam sat qua trinh tang trudng xanh.

Thir hai, can xac dinh 16 va thong nhit vé noi
dung va muc ti€u giam sat ting truéng xanh cho
timg thoi ky. Chién lugc qubc gia vé ting trudng
xanh va ké hoach hanh dong thuc hién chién luoc
tang trudng xanh cta qudc gia, cac bd, nganh va dia
phuong chinh 1a khung khé cho viéc xac dinh cac
ndi dung nay. Tuy nhién, viéc thuc hién chién luoc

tang truong xanh 1a cong viée phirc tap, nang né, doi
hoi phai c6 ngudn lyc 16n thich tng. Do vy, viéc
soan thao bd chi sb can duoc xac dinh c6 10 trinh
voindi dung va muc ti€u theo thoi ky trung hoac dai
han. Bén canh d6, cin dam bao thdng nhét véi bo
chi s giam sat phat trién bén viing, tir cip do qubc
gia, dia phuong, cidc nganh téi cac doanh nghiép.
Tuy nhién chi s6 ting truéng xanh c6 pham vi hep
hon, v6i mién tac dong ¢ hién tai, dén tuong lai va
anh huong dén qubc gia khac theo 4 nhom tiéu chi:
hiéu qué san xuét va tiéu dung; nén tang tai nguyén
thién nhién; chét luong méi truong sdng; phan hoi
chinh sach va co hoi kinh té tao ra (thué, trg cap, ddi
moi, dau tu).

Thir ba, can lya chon phuong phap hoan thién bo
chi sb tang truong xanh pht hop véi diéu kién thuc
té.

Vé phuong phép xay dung va hoan thién bd chi
s, theo chiing t6i can 4p dung rong rai phuong phap
Delphi (John E. Hanke & Dean W. Wichern, 2005;
Lé Huy buc, 2003). Phuong phap nay da duogc
ap dung nhiéu trén thé gidi trong viéc nghién ciru
& nhiéu linh vuc, va cu thé gﬁn day duogc ap dung
trong xac dinh bo chi sé danh gia phat trién bén
viing ¢ tinh Quang Tri (L& Trinh Hai & cong su,
2014). Pay 1a phuong phap lay y kién chuyén gia,
duoc tién hanh theo nhiéu vong (c6 thé tir 2, 3 hodc
4 vong) tuy theo do théng nhat y kién dat duoc va
ngudn kinh phi dam bao cho phép. Quy trinh thyc
hién c6 thé mé ta ngén gon nhu sau:

Vong 1: Trén co so cac tai liéu thu thap dugc, cac
chuyén gia quan 1y s€ hinh thanh cac ban héi dong
- md va gui tdi nhom chuyén gia danh gia (thuong
bao gébm 7 - 10 chuyén gia & cac linh vuc lién quan).
Trong ban hoi, cac chuyén gia quan ly s€ dua ra cac
b chi s ting truong xanh da duge tong hop tir cc
tai liéu hién co (trong nudc va trén thé gidi) va dé
nghi cac chuyén gia danh gia theo 5 muc dg: chi
sO khong lién quan rat cao; khong lién quan cao;
it nhiéu lién quan; chi s6 lién quan cao; chi sb lién
quan rat cao. Ngoai ra ciing dé nghi cic chuyén gia
danh gia dé xut cac chi sb ting truong xanh hién
chua ¢ trong danh muyc ban hoi. Sau khi nhan dwoc
ban tra 101 ctiia cac chuyén gia danh gia, chuyén gia
quan 1y s& tinh toan cac tham sb théng ké danh gia
mirc d6 thong nhat hay phan tan: gia trj trung binh,
sai s& chuan, d6 phén tan (khoang tir phan vi)...

Vong 2: Cac chuyén gia danh gia dugc cung cép
cac thong tin phan hdi vé muc do tap trung cac y
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kién, sai s6 chuan, d6 phan tan cta céc tra 1i & vong
1. Thong thudng, su théng nhit dat dwoc & mot chi
s nao d6 can dam bao théng nhat ¥ kién ¢ mirc
75% trd 1én trong vong hoi trude. O vong 2, cac
chuyén gia danh gia tiép tuc tra 161 cic ban hoi da
duogc chinh stra trén co so cac thong tin da dugc xir
1y & vong 1. Két thiic vong 2, cac thong tin s& duoc
xir 1y tiép tuc boi cac chuyén gia quan ly. Néu dat
duoc su thong nhét, qua trinh trung cau ¥ kién s&
dung lai, néu khong dat dugc su théng nhét mong
doi, qué trinh trung cau s& dugc tiép tuc & vong tiép
theo cho dén khi nhan dugc bo chi s thong nhat.

Phuong phéap Delphi la mot trong nhiing phuong
phap tot dé xay dung bo chi s tang trudng xanh, du
& cap dia phuong, cap nganh hay cap doanh nghiép.
Ban chat cua cach tiép can Delphi la tao ra dugc sy
ddng 1ong trong viée lya chon cac chi sb ting trudng
xanh tir cic chuyén gia ctia nhiéu linh vuc, no cho
phép loai bd cac chi sb khong dat dugc su théng
nhat va khong phi hop véi thuc té. Vi vy can ap
dung rong radi phuong phap nay trong qua trinh xay
dung va hoan thién b chi s giam sat ting truong
xanh trong thoi gian toi.

Thir tw, vin dé to chirc bd may thyc hién. Day
1a van dé c6 ¥ nghia sdng con quyét dinh noi dung,
chét lugng, tién do cua qua trinh hoan thién b chi
s6 tang truong xanh. Bo chi s6 giam sat ting truong
xanh cin dugc xdy dung phu hop va ddong bo tir
cp d6 qudc gia dén ving, dia phuong, nganh va
doanh nghiép. Vi vay, mét hé thong té chirc bo may
xuyén sudt tir trung uong dén dia phuong dé thuc
hién cong viéc nay la rat can thiét dé dam bao su
phdi hop théng nhat trong qua trinh thyc hién nhiém
vu. Theo chung toi can thiét c6 ban chi dao chung
qudc gia, tiép dén c6 su phan cép theo nganh va dia
phuong. Do thuc sy 1a bo khung chi dao c6 vai tro
t6 chirc, tap hop cac chuyén gia gioi trong timg linh
vuc dé tién hanh phuong phap Delphi nhu d3 néu
& phan phuong phap. B méay can ¢ quy ché hoat
dong, phdi hop, ¢6 thoi han va dua ra duge quy trinh

Tai liéu tham khao

t6 chue thue hién nhiém vu mot cach théng nhét.

Cudi cung, dé hoan thién va dua vao ap dung céc
b chi sé gidm sét ting trudng xanh can thiét 1ap mot
khung khé phap 1y va chinh sach hd trg phu hop.
Trudc mit dé hoan thién bo chi sd giam st ting
truong xanh mot cach hé thong va dong bo trong ca
nudce can tang cudng chi dao ddi véi cac dia phuong,
nganh va doanh nghiép, tham chi dén timg san pham
trong yéu c6 tac dong tiéu cuc dén moi truong va lam
can kit tai nguyén thién nhién, trién khai thuc hién
viée xdy dung bo chi s6 giam sat ting trudng xanh,
coi d6 12 mot mot nhiém vu bét bude hudng dén nén
kinh té xanh va lau dai hon 1a ¢&am bao phat trién bén
vitng. Pong thoi, nha nude ciing can ¢ chinh sach
hd trg cac dia phuong, cic nganh va doanh nghiép
vé mit tai chinh, k¥ thut... dé viéc xay dung bo chi
s6 dam bao tinh phu hop, dugc sy chép nhan cua
cac bén lién quan. Trén co sé cac bd chi sb da duoc
xdy dung can coi d6 1a tiéu chuén danh gia ddi véi
cac dia phuong, cac nganh va doanh nghiép trong
thuc hién chién luoc phat trién bén viing. Hon nita,
dé qua trinh thyc hién ting truong xanh thanh cong
can thiét 1ap khung kho chinh sach hd tro cling nhu
cung cép cac ngudn tai chinh can thiét. Theo d6, cac
tro cép xa hoi va moi trudong cd tdc dong tiéu cuc
can duoc loai bo. Thay thé vao do6 1 ting cuong
céc khoan trg cAp giup qua trinh chuyén do6i sang
tang truong xanh dugc thuan loi hon, st dung cong
cu thué va ngudn dau tu tir cic thi truong khac dé
kich thich dau tu can thiét va d6i méi tai chinh cho
qué trinh chuyén ddi sang ting truéng xanh. R3 rang
viéc thuc hién tang trudng xanh doi hoi quy mo tai
trg rat 16n vi qué trinh chuyén déi co céu, thay déi
cong nghé. .. song bu lai nho tiét kiém dau vao ning
luong, nguyén li¢u, tang hié¢u suét st dung, giam
nhap khau nhién liéu, dong thoi giam ganh ning
nhap si€u cho ca nudc, tao thém viée lam mai, gop
phan x6a déi giam nghéo, bao vé mdi truong va bao
dam tang truong kinh té bén vimg thi sy dau tu cho
noé 1a hoan toan xung dang.
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